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1-行业对标
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沈鼓云（PLM+ERP+PHM+能耗监测等）

智能制造整体解决方案相关的咨询、设计、开
发、生产、实施、运维等专业性产品和服务，
应用范围涵盖工程机械、新能源汽车、石油化
工、有色金属、建筑施工、能源行业等专业领
域。
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三一树根（依靠自身产品实战经验，发展工业互联网平台）

2019 年、2020 年、2021 年营收分别为 1.52 亿元、2.79 亿元、5.17 亿元；
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海尔卡奥斯（智能制造）

海尔智家的年报披露，2019年和2020年1-5月，卡奥斯的营业收入分别为200.63亿和88.09亿元，净利润为2.49亿和1.04亿。
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海尔卡奥斯（运维服务）
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徐工汉云（智能制造+运维服务）

2018 年、2019 年、2020 年营收分别为 1.75 亿元、2.99 亿元、3.20 亿元

2019年度实现营业收入29,973.56万元、净利润4,130.45万元，加权平均净资产收益率达到51.33%。

智能制造整体解决方案相关的咨询、设计、开
发、生产、实施、运维等专业性产品和服务，
应用范围涵盖工程机械、新能源汽车、石油化
工、有色金属、建筑施工、能源行业等专业领
域。



8

目标：结合公司的产品、三化经验和零碳园区，构建以装备制造和能源方向为主的工业互联网平台，

面向产品提供全生命周期管理和智能化监控；面向工厂/园区提供数字化生产和能源管理服务；面向

企业提供管理信息化和供应链，实现制造+服务模式的落地，推动平台+产品+集成+服务的全面发展。

对标结论 → 特变云（制造+服务）
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工业互联网本质



2-平台如何建？
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工业互联网介绍
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工业互联网本质
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工业互联网行业应用(如：电力、能源)
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工业互联网：IT + OT 技术方案
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平台建设方案(全生命周期管理连接制造和服务)
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商业模式(线上注册使用，线下定制开发)
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平台功能

管理信息化综合能源生产数字化产品智能化产品全生命

面向产品

1. 客户订单

2. 生产采购

3. 库存管理

4. 产品交付

5. 运维检修

6. 报警处理

7. 售后服务

1. 数据采集

2. 数据处理

3. 超限报警

4. 故障诊断

5. 远程控制

6. 统计分析

7. 售后服务

1. 生产设备

2. 共用设备

3. 产线管理

4. 人员管理

5. 费用管理

6. 资产管理

7. 图纸工艺

1. 风光储充

2. 水电气热

3. 能耗监测

4. 故障诊断

5. 运维检修

6. 节能改造

7. 双碳目标

面向工厂/园区

1. 办公自动化

2. 人资管理

3. 现金管理

4. 研发管理

5. 仓库管理

6. 客户管理

7. 供应商管理

第一层（产品） 第二层（智能化） 第三层(园区应用) 第四层(降本增效) 第五层(信息化)

面向企业



3-企业总部(信息化)
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企业总部(管理信息化：PLM + ERP + OA...)
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企业总部-后台管理
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企业总部-相关子系统
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调度指挥中心-定制大屏



4-运维调度指挥中心
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运维调度指挥中心
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运维调度指挥中心
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调度指挥中心-定制大屏
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调度指挥中心-定制大屏



5-工厂/园区/商城(数字化)
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调度指挥中心-定制大屏
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调度指挥中心-定制大屏
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智慧能源核心指标分析
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智慧能源核心指标分析
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智慧能源核心指标分析
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调度指挥中心-定制大屏
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5.4.2展示空间划分设计方案对比：方案一
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5.4.2展示空间划分设计方案对比：方案一
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调度指挥中心-定制大屏
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智慧能源核心指标分析



6-产品全生命周期(智能化)
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产品全生命周期管理（质量监控+用户运维）
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产品全生命周期管理（厂内+厂外）
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三大价值创造流程(特变电工IPD核心)

全生命周期管理

客户关系管理

智慧园区管理

管理信息化平台
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调度指挥中心-定制大屏
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综合能源-定制大屏
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变压器故障诊断开放平台（数据+监控）
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主设备-安灯(解决变压器离线监测最佳手段)

• 1、平台无线接入

• 2、安灯研发生产

• 3、模型/沙盘定制



7-工业互联网平台（展会）
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智慧能源核心指标分析
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智慧能源核心指标分析
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智慧能源核心指标分析
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智慧能源核心指标分析



8-技术路线
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展示

总体架构

业务
园区能源管理

电力装备和能源工业互联网平台

安

全

运

维

运

营

服务

…
端

监控 门禁 储能 空调 车位 光伏 计量 监控 风机手机 照明 充电 电站

通讯 5G/4G Wi-Fi / LORA Ethernet ……

边缘 视频处理边缘服务器 设备接入边缘服务器 3D渲染边缘服务器 ……

运维调度指挥中心全生命周期

调度中心大屏 PC 移动APP

云计算平台

视频云 定位 GIS物联网大数据 BIM 网络管理

微服务治理 数据存储 数据分析 开放接口

AI 信息发布

工厂数字化 企业信息化 供应链

数

字

孪

生

数据 数据抽取 数据清洗 数据分析数据安全 数据标准数据质量 产品封装
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物联网数据接入方案
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微服务治理方案--华为、百度、腾讯、阿里等
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业务分层解决方案：一个平台，多级系统



9-平台建设意义
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1.核心能力：平台 + 产品 + 集成 + 服务 =》 三化项目特点是规模小，周期短，利润高；

2.业务方向：管理信息化+生产数字化+产品智能化+综合能源，先自己使用，再复制推广；

3.发展目标：半年沈变立足，一年股份立足，3年一个小目标，平台估值不低于1个小目标；

4.资源整合：通过平台整合资源，各业务可独立发展 =》可实现各业务集中控制与统筹发展；

5.指标项目：通过指标和项目管理，可加强公司指标、项目、计划、进度、人员、费用的管理；

6.团队建设：核心团队自建(架构师、专家、研发工程师等) + 兄弟单位合作 + 外部厂家支撑；

平台建设意义和支撑
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问题探讨

一、如何建团队？

1.自建核心团队，起步只需几个人，并按照平台发展方向，逐步引入和培养技术人员、业务经理和运维团队；

2.与下游厂家建立战略合作关系，共同完成试点项目的设计和实施，培养内外部团队的合作能力，利益共享；

3.借助沈变三化和能源改造契机，完成核心人员团队的培养和提升，以及与外部团队的合作能力。

三、如何融资？

1.试点项目：通过沈变三化项目，如车间数字化改造、能源改造，完善业务模式，争取沈变或股份公司注资；

2.政府资金：通过沈阳市、辽宁省科技政策，获取政策资金；

3.风险投资：寻找合作厂家、风险投资公司，通过平台估值，出让股份融资。

二、如何推广？ ---原则：线上注册使用，线下定制开发

1.通过特变标识解析合作：挖掘客户需求，提供增值服务；

2.挖掘特变电工SCM系统的客户，为其提供增值服务；

3.利用政府关系和政策，面向铁西区，沈阳市进行推广，特别是；

4.四千家展会：通过展馆、展会合作，免费建企业网上展厅，吸引企业注册：展会->品牌->企业展厅；

5.五万多品牌：深度挖掘品牌需求，业务包括园区生产数字化，产品智能化，能耗管理以及管理信息化等业务；



谢谢！

Thanks!


	幻灯片 1
	幻灯片 2
	幻灯片 3: 沈鼓云（PLM+ERP+PHM+能耗监测等）
	幻灯片 4: 三一树根（依靠自身产品实战经验，发展工业互联网平台）
	幻灯片 5: 海尔卡奥斯（智能制造）
	幻灯片 6: 海尔卡奥斯（运维服务）
	幻灯片 7: 徐工汉云（智能制造+运维服务）
	幻灯片 8
	幻灯片 9: 工业互联网本质
	幻灯片 10
	幻灯片 11: 工业互联网介绍
	幻灯片 12: 工业互联网本质
	幻灯片 13: 工业互联网行业应用(如：电力、能源)
	幻灯片 14: 工业互联网：IT + OT 技术方案
	幻灯片 15: 平台建设方案(全生命周期管理连接制造和服务)
	幻灯片 16: 商业模式(线上注册使用，线下定制开发)
	幻灯片 17: 平台功能
	幻灯片 18
	幻灯片 19: 企业总部(管理信息化：PLM + ERP + OA...)
	幻灯片 20: 企业总部-后台管理
	幻灯片 21: 企业总部-相关子系统
	幻灯片 22: 调度指挥中心-定制大屏
	幻灯片 23
	幻灯片 24: 运维调度指挥中心
	幻灯片 25: 运维调度指挥中心
	幻灯片 26: 调度指挥中心-定制大屏
	幻灯片 27: 调度指挥中心-定制大屏
	幻灯片 28
	幻灯片 29: 调度指挥中心-定制大屏
	幻灯片 30: 调度指挥中心-定制大屏
	幻灯片 31: 智慧能源核心指标分析
	幻灯片 32: 智慧能源核心指标分析
	幻灯片 33: 智慧能源核心指标分析
	幻灯片 34: 调度指挥中心-定制大屏
	幻灯片 35: 5.4.2展示空间划分设计方案对比：方案一
	幻灯片 36: 5.4.2展示空间划分设计方案对比：方案一
	幻灯片 37: 调度指挥中心-定制大屏
	幻灯片 38: 智慧能源核心指标分析
	幻灯片 39
	幻灯片 40: 产品全生命周期管理（质量监控+用户运维）
	幻灯片 41: 产品全生命周期管理（厂内+厂外）
	幻灯片 42: 三大价值创造流程(特变电工IPD核心)
	幻灯片 43: 调度指挥中心-定制大屏
	幻灯片 44: 综合能源-定制大屏
	幻灯片 45: 变压器故障诊断开放平台（数据+监控）
	幻灯片 46: 主设备-安灯(解决变压器离线监测最佳手段)
	幻灯片 47
	幻灯片 48: 智慧能源核心指标分析
	幻灯片 49: 智慧能源核心指标分析
	幻灯片 50: 智慧能源核心指标分析
	幻灯片 51: 智慧能源核心指标分析
	幻灯片 52
	幻灯片 53: 总体架构
	幻灯片 54: 物联网数据接入方案
	幻灯片 55: 微服务治理方案--华为、百度、腾讯、阿里等
	幻灯片 56: 业务分层解决方案：一个平台，多级系统
	幻灯片 57
	幻灯片 58
	幻灯片 59: 问题探讨
	幻灯片 60

